
tƭŀƴǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƛŘŜŘ ōȅ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ 
 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ²ƛǘƘ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǇŀƭƳΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƴŜǿŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƴŀƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƘŜŀŘǿŀȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ  Dt{κDL{ όDƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ κ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǘ !!wΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘπ
ƭȅ ǘŜǎǝƴƎ ƴŜǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ōȅ aǊΦ tŀǘǊƛŎƪ bƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ !!wΩǎ DL{κDt{Σ ¢9a ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
{ŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ·±LL LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƛƭ tŀƭƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀ  ƛƴ нлмн ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΗ                           !!w 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ 
 

²9 hCC9w Lb¢9wb{ILt{Η  
!! wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎκǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !! wŜǎŜŀǊŎƘΦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ  ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ƛǝΦbǳǊŀǉƛƭŀƘϪŀŀǊǎōΦŎƻƳΦƳȅκŀŀǊǎōϪŀŀǊǎōΦŎƻƳΦƳȅΦ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ  
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wÙāĈġÙ ěÙĂěìĂä Ϩ ÕìäìġÁû ġÙÏéĂĈûĈäìÙě 
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н-мн 
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!!w {ĈÏìÁû bÙıě мс 

м 



w9ah¢9 {9b{LbD !b5 5LDL¢![ ¢9/Ibh[hDL9{  
Chw t[!b¢!¢Lhb a!b!D9a9b¢ 

 

t!¢wL/Y IΦ/Φ bDΣ ¢h¢hYΦ {Σ {ΦIΦ ¢9¸ !b5 YΦWΦ DhI 

 

·±LL LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hƛƭ tŀƭƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ /ƻƭƻƳōƛŀ όнс -ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнύ 

мΦл Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
5ƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅΦ ¢ƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ άǎƛƳǇƭŜέΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ŎŀƴΩǘ-ƭƛǾŜ-ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŀŘƎŜǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘǳƳōƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǘŀōƭŜǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ t5!ǎ 
όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎύΣ ǘƘŜǎŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǘǊŀƴπ
ǎŜŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƳŀƧƻǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ƘŀǾŜ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфулǎ 
ŀǘ ŀōƻǳǘ п ǘƻƴǎ ŎǊǳŘŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇŜǊ Ƙŀ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ¢ƛƴƪŜǊ όмфупύΦ 
aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŀōƻǳǊ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎΣ ǉǳƛŎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜŀŎǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
¢ƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǎǿƛƊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊŜŀΣ ǘȅǇŜ 
ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǳǊπ
ƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 
bƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ŀƴŘ !ōŘǳƭƭŀƘ όнлмнύ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǊΩǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ L¢ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿ ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǎǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƭŀƴŘΣ ŀƛŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƎǊƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƴƻƴπ

ƛǘƻǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ǉǳƛŎƪ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ LŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊ 
ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎ DǊŀȅ 
ŀƴŘ {ƛƎƎǎ όмффпύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 
ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΚ 
 
нΦл 5LDL¢![ ¢9/Ibh[hDL9{ Chw t[!b¢!¢Lhb a!b!D9π
a9b¢ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀǎ ŀƎǊƛ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǿŀƭǳπ
ŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭƭȅΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ōŜ 
ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ όYƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ƎŜƻ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ƳŀǇǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǳǇƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƘŀǇπ
ǇŜƴΣ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
 
ŀύ Dt{κDL{ όDƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ κ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ōύ t5!ǎ όtŜǊǎƻƴŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ 

Ŏύ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 
Řύ wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
Ŝύ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 
 
Iƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜ нрΦ 
 
нΦм Dt{κDL{ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
¦ǎŀƎŜ ƻŦ Dt{ ŀƴŘ DL{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴƻǊƳ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƻƛƭ 
ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ōƻǘƘ {ǳƎƛƘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύ ŀƴŘ ¢Ŝȅ ŀƴŘ /ƘŜǿ 

н 



όмффтύΦ ¢ƘŜ Dt{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ-
ōŀǎŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƛƴ мфто ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ нп Dt{ ǎŀǘŜƭπ
ƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ мффп όbw/ 
мффрύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ά{ŜƭŜŎǝǾŜ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅέ όh{¢tΣ 
нлллύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿŜǊ Db{{ όƎƭƻōŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŀǘŜƭπ
ƭƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳύ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴΩǎ 
Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳ όD[hb!{{ύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ Dt{ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘŜǊǎΦ {ǳō-ƳŜǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ w¢Y όwŜŀƭ-¢ƛƳŜ YƛƴŜƳŀǝŎύ ǎǳǊǾŜȅ ƎǊŀŘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Dt{κDL{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŀǇǎ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƭƛǎǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŝǎπ
ǘŀǘŜ ƳŀǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Dt{κDL{ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ м ǘƻ 
CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ƳŀǇǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘΣ ƳŀǇǇŜŘ ƻǊ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Dt{ ƳŀǇǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎΥ 

ŀύ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ƳŀǇ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мύ 
ōύ wŜƭƛŜŦ ƳŀǇ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нύ 
Ŏύ tŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŜƴǎǳǎ ƳŀǇ όCƛƎǳǊŜ оύ 
Řύ tƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀǇ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пύ 
Ŝύ bǳǘǊƛǝƻƴ ƳŀǇ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рύ 
Ŧύ ¸ƛŜƭŘ ƳŀǇǎ όŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сύ 
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ƳŀǇ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŜǎǘŀǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǇǎ όōƭƻŎƪ ƳŀǇǎύ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊ ōƭƻŎƪΦ ¢ŀƪŜ ōƭƻŎƪ мtaмффу.м ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƻǇƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪ ƛǎ 
ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ н ǎǳōƭƻŎƪǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƭƻŎƪ ōǳǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƛǘŜ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όDƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όYŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ όŜΦƎΦ ƳŜŎƘπ
ŀƴƛȊŜŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǿǎ Ƴŀƴǳŀƭύ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όDƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ Dt{Σ ŘƛƎƛǝȊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ όǊŜŦŜǊ {ŜŎπ
ǝƻƴ нΦнύ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όǊŜŦŜǊ {ŜŎπ
ǝƻƴ нΦоύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǇΣ ǇƭŀƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛŦ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘŜƛƎƘǘ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ Dt{ ƻǊ 
ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦо ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΦ 
 
¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǎǘ όƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜύΣ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ŎŜƴǎǳǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ōǳǘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ŀ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ƳŀǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ Lƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ Dt{ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ 
t5!ǎ ǿƛǘƘ Dt{ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ aŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ aŀǇ 

bƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƴΦ 9ƛǘƘŜǊ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ƛƴ DL{ ƻǊ ƳŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Dt{Φ 

tƘƻǘƻŎƻǇȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎŜΦ 

tǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ /ŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǇΦ 

5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ aƻŘƛŦȅƛƴƎ ƳŀǇǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜ - ōƻǘƘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

aƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ bŜŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ 

!ǊŜŀ όƘŜŎǘŀǊŜǎ ŜǘŎΦύ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǇ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

!ŎŎǳǊŀǘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǇ όŜΦƎΦ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŎŎǳπ
ǇƛŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ōƭƻŎƪύΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƻǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

[Ŝǎǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎƻƛƭΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŜǘŎΦύ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ƳŀǇ ƻŦ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
 
¢ŀōƭŜ мΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀǇ Ǿǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇ 

о 



ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ .ȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǎǘ όƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜύ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǎŜπ
ǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǎǘΣ ǇƭŀƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ 
оΣ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǌŀǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ όƳŀǊƪŜŘ ƛƴ 
ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎύ ōǳǘ ƴƻ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ wŜƭƛŜŦ ƳŀǇ ƻŦ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
 
hǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƻƴǘƻ DL{ ƳŀǇǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ пύΦ {ǳŎƘ ƳŀǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǊ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
DL{ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ȅƛŜƭŘǎΣ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴǝƴƎ Řƛǎπ
ǝƴŎǝǾŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hȄD ƘȅōǊƛŘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5Ȅt 
ό/ǊƛǎǘŀƴŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ Ŏƭƻƴŀƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŜǾŜƴ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
aƻǎǘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƭŜŀŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎǊƻ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǇ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ ȅƛŜƭŘǎΦ CƛƎǳǊŜ р ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŦ 
Y҈ ƛƴ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǿƘƛƭǎǘ CƛƎǳǊŜ с ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ȅƛŜƭŘ ƎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ ¸ƛŜƭŘ ƎŀǇ ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ȅƛŜƭŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ DL{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ǇƻƻǊŜǊ 
ƭŜŀŦ Y ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜǊ ȅƛŜƭŘ ƎŀǇǎΦ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛŦ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǎ ǳǎƛƴƎ DL{ 
όCŀƛǊƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΣ hƻƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллм ŀƴŘ bƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 
 
LŦ ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŀǎƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘŀǎƪΣ ǘŀǎƪ ȅƛŜƭŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝπ
Ŧȅ ǇƻƻǊŜǊ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜƳŜπ
Řƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ όŀƴŘκƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ м ǘƻ н ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΦ Lƴ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΣ 
ōǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊ ǘŀǎƪ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǳƴŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ CC. ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ōǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōǳƴŎƘ ŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ōǳƴŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŀǊ ŎƻŘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊ ŎƻŘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 
ǘƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ όōŀǎŜŘ ƻƴ 
ōǳƴŎƘŜǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘύΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 
ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǳƴŎƘ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ȅƛŜƭŘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ tŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ όǊŀǘύ ŎŜƴǎǳǎ ƳŀǇ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘǎ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǇƻƻǊŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ tƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

CƛƎǳǊŜ рΥ Y ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƛŜƭŘ DŀǇ ƳŀǇ ƻŦ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ 
 
aŀƴȅ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ /ƻƭƻƳōƛŀ Ǉŀȅ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ CC. ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘπ
ƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ 
¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ CC. ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ǘŀǎƪ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘκƘŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  
 
9ǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ȅƛŜƭŘ ƳŀǇ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŦƻǊƳŀǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŀ Dt{ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ŀ t5! ǿƛǘƘ 
Dt{ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ΨǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΩ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ tƭŀƴǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

Ǝƻ ǘƻ ΨǇƻƻǊŜǊ ǘŀǎƪǎΩ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎǊƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜǎŜ 
ΨǇƻƻǊŜǊ ǘŀǎƪǎΩ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όǎƻƳŜ ǇŀƭƳǎ ƭŜƊ ǳƴƘŀǊǾŜǎǘŜŘύ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ .ȅ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǇƻƻǊŜǊ ǘŀǎƪǎΩ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ȅƛŜƭŘǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 
 

CƛƎǳǊŜ сΥ ¸ƛŜƭŘ aŀǇ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ ¸ƛŜƭŘ aŀǇ όǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘύ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊπ
ŜǊ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ όŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ 
ōƭƻŎƪ ƛǎ нмΦс ǘƻƴǎκƘŀκȅǊύ 

CƛƎǳǊŜ тΥ aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ CC. ǿŜƛƎƘƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ уΥ ¸ƛŜƭŘ ƳŀǇ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ς ƘŀǊŘŎƻǇȅ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ 
ŀ Dt{ ŜƴŀōƭŜŘ t5!Φ 9ŀŎƘ ǇƻƭȅƎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ 
CC. ȅƛŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀƴƎŜΦ 
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нΦн wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǇπ
ǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ мфнф ōȅ YŜƭπ
ƭƻƎƎΦ Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǊŜπ
ƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ȅƛŜƭŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCǊŀȊƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
мффтύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aƻŘŜƭǎΣ 
59aǎ ό¢Ŝȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎŜƴǎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ 
ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όaŎaƻǊǊƻǿ ŀƴŘ 
¢ŜȅΣ нлллΣ LōǊŀƘƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллл ŀƴŘ Yƻŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƛƻƳŀǎǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǎǘǎΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ȅƛŜƭŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ [ŀǘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ 
ƻǊ ƻǇŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ƭŀƴŘǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎǊƻǇ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
IƛƎƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ŀƭǳŜ CƻǊŜǎǘ ς I/±C ό{ǳƭƛǎǝƻŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллпύΦ 
 
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ wŜπ
ƳƻǘŜƭȅ ǎŜƴǎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛΦŜΦ ǎǇŀŎŜ-ōƻǊƴŜ ƻǊ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όƭŀǊƎŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊ ǎŎŜƴŜύ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊ ǎŎŜƴŜύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ-ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΦ aǳƭǝ
-ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƳŀƎŜǎ όƻǊ ōŀƴŘǎύΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǇǘƻ ǎŜǾŜƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎπ
ǘǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ ŜΦƎΦ ƛƳŀƎŜǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 
ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όaŎaƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ¢ŜȅΣ нлллύ ŜǘŎΦ 
 
нΦнΦм {ǇŀŎŜ-ōƻǊƴŜ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ 
 
bƻǿŀŘŀȅǎΣ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇŀƭƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇŀƭƳ ǎǘŀƴŘΣ 
ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŜǎπ
ƻƭǳǝƻƴ ƻǇǝŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ-ōƻǊƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
vǳƛŎƪ.ƛǊŘΣ LYhbh{Σ DŜƻ9ȅŜ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘǾƛŜǿΦ LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ м Ƴ ƻǊ ǎǳōƳŜǘŜǊ ǇƛȄŜƭ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ 
ƻƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŀǎ 
ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ф ŀƴŘ млΦ 
 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ мл ǘƻ мпΦ Lƴ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ млύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ōȅ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŜΦƎΦ 
ǊƻŀŘǎΣ ōƭƻŎƪ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘΣ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǊƻŀŘǎ ŜǘŎΦ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎƪǘƻǇ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǇLƴŦƻ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 
/ƻǳƴǝƴƎ ǇŀƭƳ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мм ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇǳǘŜ ǇŀƭƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ōƭƻŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴΦ 

CƛƎǳǊŜ фΥ IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 

CƛƎǳǊŜ млΥ IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ 
 
CƻǊ ǇŀƭƳǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎπ
ǳǊŜ мн ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ƻǊ ŀŘŘ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ²ƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ-ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όCƛƎǳǊŜ моύΣ ǇŀƭƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƭŜǎǎ ƴƻǊƳŀƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ tŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊπ
ŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀƭƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƴŜŀǊ ƛƴŦǊŀ-ǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇǝŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ όƛƴǎŜǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜ мо 
ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мпύΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǇŀƭƳ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇƻƻǊŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳƴŘ-ǘǊǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎύΣ ǇƻƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇƻƻǊŜǊ ǎƻƛƭǎ ŜǘŎΦ Lƴ ƭŀǊƎŜ 
ǎŎŀƭŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǝƳŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ 9ŀŎƘ Řƻǘ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ǇŀƭƳ ŎƻǳƴǝƴƎ όDŜƻŜȅŜ LƳπ
ŀƎŜύ 
 
 
 

с 



CƛƎǳǊŜ мнΥ LƳŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ǇŀƭƳ ŀǊŜŀǎ 
όvǳƛŎƪōƛǊŘ LƳŀƎŜύ 
 
hǘƘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ƛƴŘŜȄ ǳǎƛƴƎ Ƴǳƭǝ-
ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ όŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ōŀƴŘύ ŀǎ 
ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ōȅ aŎaƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ¢ŜȅΣ нлллΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀ b5±L όƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ b5±L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜπ
ƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ƛƴŘŜȄΣ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭƳ ŀƎŜǎ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ ²ƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ όYƻŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜπ
Ŧǳƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƅƻǿΣ ƻǳǘƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǘŎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŜ моΥ bŜŀǊ ƛƴŦǊŀ-ǊŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
 
 

CƛƎǳǊŜ мпΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ 

CƛƎǳǊŜ мрΥ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀǇ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
 
нΦнΦн !ƛǊ-ōƻǊƴŜ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ-ōƻǊƴŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅΣ ŎƭƻǳŘ-ŦǊŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀŎπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ Řŀȅǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎƭƻǳŘ 
ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƛǊ-ōƻǊƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƻ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 
ƛƳŀƎŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ƭŀƎ ǇŜǊƛƻŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ¦!±ǎ όǳƴƳŀƴƴŜŘ 
ŀŜǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎύ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǇƭŀƴŜǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ Ǉƛƭƻǘ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀƛǊŎǊŀƊύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ w!5!w όwŀŘƛƻ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƎƛƴƎύ ŀƴŘ [ƛ5!w 
ό[ƛƎƘǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƎƛƴƎύ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 
 
¦!±ǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ 
ōƻǘƘ ǎǇŀŎŜ-ōƻǊƴŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǇƭŀƴŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 
ŀύ /ƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ŦǊŜŜ 
ōύ !ōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƳŀƎŜ ƻǾŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ƛΦŜΦ ƻǾŜǊ ŀ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ 

Ŏύ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

Řύ !ōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƳŀƎŜ ƻǾŜǊ ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŜΦƎΦ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǎƭƻǿ ƅƻƻŘ 
ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜŘƛƴƎ 

т 



Ŝύ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊ 
Ŧύ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ tǊƻǘƻǘȅǇŜ ¦!±ǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ǎŜƴǎƛƴƎ 
 
wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ¦!±ǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƛΦŜΦ 
ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ¦!±ǎ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ¦!±ǎΦ ²ƻǊƪ ƛƴ !!w 
ό!ǇǇƭƛŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŘƴΦ .ƘŘΦύ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ¦!±ǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мс 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƅȅƛƴƎ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ όŀōƻǳǘ 
нлл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƅƻǿƴ όŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜƭƛŜŘ ǇǳǊŜƭȅ ƻƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦!±Φ ²ƛǘƘ ƭƻǿ ŀƭǝǘǳŘŜǎΣ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƅȅƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜŀōƭŜ ōƭƻŎƪ ƻŦ ŀǊŜŀΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ǿƛǘƘ tǊƻǘƻǘȅǇŜ оΣ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ōŜǧŜǊ ƛƳŀƎŜ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ !!w ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¦!±ǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όCƛƎǳǊŜ мтύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ но 
ŎŎ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƅƻǿƴ ƻƴ ŀǳǘƻǇƛπ
ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦ 
 
hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ǊƛƳōƭŜΩǎ DŀǘŜǿƛƴƎ ·млл όCƛƎǳǊŜ 
муύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŬȄŜŘ-ǿƛƴƎ ¦!± ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ ƳŜǘǊŜ ǿƛƴƎ ǎǇŀƴΦ ¢ƘŜ 
·млл ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ млл ǘƻ трл ƳΣ ǳǇǘƻ пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ тр ƪƳκƘƻǳǊ ƻƴ ŀǳǘƻǇƛπ
ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ Dt{-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƅƛƎƘǘ ǇŀǘƘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŜπ
Ŧŀǳƭǘ ƅƛƎƘǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ мрл ƳΣ ƛƳŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ р 
ŎƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ό·¸ ǇƭŀƴŜύ ǿƛǘƘ ƘŜƛƎƘǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ мл ŎƳΦ LƳπ
ŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ млл ǘƻ олл Ƙŀ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƳŀƎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎΦ ¢ƘŜ ·млл 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ 
ƻŦ ǳǇ ǘƻ сл ƪƳκƘƻǳǊΦ  
 
 

CƛƎǳǊŜ мтΥ ! но ŎŎ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ¦!± ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ 
 
¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ му . ŀƴŘ / ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ƻŦ слл Ƴ ōȅ ǘƘŜ ·мллΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇǝŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ 
όwD.ύΣ ǘƘŜ ·млл Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bLw όƴŜŀǊ ƛƴŦǊŀ-
ǊŜŘύΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /Lw όŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴŦǊŀ-ǊŜŘύ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ŬƭǘŜǊΦ 
¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ b5±L όb5±L Ґ ώbLw ς 
wŜŘϐ κ ώbLw Ҍ wŜŘϐύ ƛƳŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀƭƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ Ŏŀƴƻπ
ǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ b5±L ƛƳŀƎŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜ му/ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜŘŘƛǎƘύ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όƻǊ ŘŜƴǎŜǊ ǇŀƭƳ ŎŀƴƻǇƛŜǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ όŎƻƭƻǳǊŜŘ ȅŜƭƭƻǿύΦ 
 
нΦо [ŜǾŜƭƭƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ¢ŜǊǊŀƛƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ ƛƴ ƅŀǘ 
ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǎƻƛƭǎ ƛǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǝƻƴ 
όŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƅŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƘŜƻŘƻƭƛǘŜ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ǎǳǊπ
ǾŜȅŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǇƻƛƴǘΩǎ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ о ƳƳ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ 
 
CƛƎǳǊŜ мф ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƅŀǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ tŜƴƛƴǎǳƭŀǊ aŀƭŀȅǎƛŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇƻƻǊ ŘǊŀƛƴπ
ŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ όǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎύΣ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όŦǊƻƳ b ǘƻ {ύ ŀǎ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƅŀǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 5Ŝπ
ǎǇƛǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όŀ ŬŜƭŘ ŘǊŀƛƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ п ǇŀƭƳ 
ǊƻǿύΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ƳƻƴǘƘǎΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ όǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
нллл ǘƻ нллнύΣ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΩǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ 
ǎǳǊǾŜȅΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƅŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΣ ƘŀŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ ! ƴŜǿ 
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